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O autor
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de Belize, Provincia de Cabinda.

Fez os meus estudos primdrios na mesma aldeia, o segundo e
Terceiro niveis nas escolas Bardo Puna e Instituto Médio
Industrial de Cabinda.

E Licenciado em Linguistica/Francés pelo Instituto Superior de
Ciéncias da Educagdo da Huila, ISCED-HUILA;

Pés-graduado em Supervisdo Pedagdgica pelo Bief-BELGICA e
Instituto Nacional de Formagdo de Quadros- Luanda;
Pds-graduado em Metodologias de Ensino da Lingua Portuguesa e
da Matemdtica do Ensino Primdrio;

Pés-graduado em Gestdo Escolar pela Fundagdo Getilio Vargas-
Brasil;

Mestre em Diddctica da Lingua Francesa e Engenharia de
Formagdo pela Universidade de Franche-Comté-Franga e Instituto

Superior de Ciéncias da Educagdo-ISCED- Luanda;

Doutorando em Supervisdo Pedagdgica ha Atlanttic International
University- Honolulu Hawai IT - USA;

Leccionou as disciplinas de Educagdo Visual e Pldstica na escola Ex-
Colégio Angolano Benguela;

Linguas - Francesa, Inglesa e Portuguesa - Escola de Formagdo de
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Professores e Magistério Primdrio do Nambambi; Sociologia,
Gestdo e Inspecgdo Escolar, no Instituto Superior Politécnico
Vida, actual Instituto Politécnico Evangélico do Lubango.
Foi Coordenador Provincial de Supervisdo Pedagdgica - HUILA;
Responsdvel, a nivel do Gabinete Provincial da Educagdo da Huila
pelas dreas de:

- Gestdo de Projectos e Programas de Formagdo: inicial,
continua e a Distdncia; - Zonas de Influéncia Pedagdgica - ZIP;

- Projecto Aprendizagem para Todos - PAT;

- Comunicagdo Institucional (Porta-Voz);

- Chefe do Departamento de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo.
E formador nacional em Supervisdo Pedagdgica;
Tem experiéncias profissionais em Gestdo de Ciclo de Projectos
Educativos, servigos de interpretacdo e tradugdo em Linguas
francesa e inglesa, Construgdo Civil, Mecdnica Industrial, Gestdo e
Administragdo de Recursos Humanos, diferentes metodologias de
formagdo de professores, nomeadamente na Perspectiva da
Pedagogia de Integragdo/Abordagem por Competéncia-PI/APC,
processos de avaliagdo das aprendizagens.
Projectos:

-E co-autor do projecto de actualizagdo permanente dos

Professores e Gestores escolares do Ensino Primdrio e do I Ciclo
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do Ensino Secunddrio da Huila-Magistério Primdrio do Nambambi
(2012-2013);

- E autor do Guia de formagdo para novos agentes primdrios
e do I ciclo do ensino secunddrio da Provincia da Huila- 2012;

- E autor do Livro 1 Supervisdo Pedagdgica: uma figura ha
dindmica das Zonas de Influéncia Pedagdgica.

- Elaborou o Projecto FOMESP2021-Férum Metodoldgico
da Educacdo em Situagdo da Pandemia-COVID-19;

- Elaborou o Projecto FOGESP2020-Formagdo de Gestores
Escolares em Situagdo da Pandemia 2020;

- E Professor colaborador nos Institutos Superiores
Politécnicos Independente e Evangélico do Lubango;

- E comentador residente na Rddio ISPI- Huila, no

Programa Impacto 7;

Participou de vdrios estdgios sobre as Metodologias de ensino da
Lingua Francesa e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo nas

cidades de Nantes e Vichy em Franga.
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Prefacio

Nosso amigo, Benicio PUNA.

Ap6s mergulhar e deleitar-nos neste pequeno, mas empolgante e
profundo livro sobre Retrospectiva a Escola de formagdo de
professores “Comandante Liberdade”: Reflexdes e Conselhos
Prdticos, que discorreste com muita sabedoria e de forma prdtica
conseguiste conduzir neste livro referéncias vividas.

E uma obra que comegou logo por nos despertar emogdes que
remeteram num passado recente do qual sentimo-nos motivados
continuar esta caminhada inédita da responsabilidade de escrever
este prefdcio.

Este € um livro que consideramos deveras prdtico, sobretudo para
quem quer agir e até mesmo pensar com o coragdo de professor.

O autor faz uma incursdo histdérica, verdadeira, sem muitos rodeios,
desde a Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros, para
descrever, de facto, a vivéncia didria de como era realizado o
Processo de Ensino e Aprendizagem que estava vocacionada a
Formagdo de Professores, que por alguns momentos no seu decurso
formativo se confundiu com a Formagdo Geral, sendo introduzidos
cursos que ndo faziam parte do seu gene.

Pensamos, sinceramente, que esta obra vem um pouco tarde, mas com
muita actualidade, pelo facto de estar carregada de extraordindrias
experiéncias que o autor transporta e que construiu excelentemente
ao longo dos sete anos que trabalhou como docente nesta instituigdo.

Devemos também referenciar a coragem e ousadia e ndo sd, a
criatividade que de forma subtil nos deu um puxdo de orelhas (para
nos despertar do sono do conformismo), ou seja, este € um livro que,
sem a intengdo clara do autor, deu para perceber uma tfeoria
interessante, visto ser uma certa revolta interior pelo conformismo
de insistirmos na habitual dorméncia de seres procrastinadores e
teimosos.



Este misto de despertar e levar a reflexdo do leitor é onde estd o
prazer do descobrimento das lacunas que a nossa E.F.P viveu e que
mesmo assim nunca desistiu dos seus objectivos de formar com
qualidade o quadro docente.

Acreditamos que as reflexdes feitas neste livro, muitos dos leitores
que terdo a oportunidade de viver na pele o contexto descrito, pois,
poderdo mesmo admirar-se do qudo ingreme foi o nosso trabalho,
mas que naquele momento ndo houve tfempo para tanta reflexdo.
Sentimo-nos na ousadia de dizer que sim, valeu muito apena colocar
a disposigdo estas pequenas mas profundas reflexdes.
Agora dependerd de cada um de nds para tfomarmos as hossas
decisdes.
Teodoro Bento
Director do Instituto Téchico de Salde n°® 1831 -
Centralidade da Quilemba

Fernando Sakolela Sakanhe

Director do Magistério Primdrio n® 137- Lubango

"
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Introdugdo

Ap6s uma reflexdo séria, o autor quer neste livro mostrar a
sociedade algumas das muitas inquietagdoes que, a seu ver, vinham
tirando algum prestigio a figura do Professor e da Escola de
Formagdo de Professores, Comandante Liberdade (EFP“Cdte.

Liberdade) do Lubango.

Ser professor ndo deve ser uma forma de procura de fama nem
forma de subterflgio, enquanto se procura por outro emprego
mais atractivo do ponto de vista financeiro o que, nalguns casos,
pressupde o abandono das turmas a meio do ano lectivo,
prejudicando, deste modo, todo um ano lectivo, causando prejuizos
relevantes aos alunos. Ndo pode igualmente o professor, servir de
reprodutor de fasciculos para fins lucrativos pessoais, obrigando
os alunos a reproduzir conteldos ou tirar cépias em casa, ou ainda
a comprar esses mesmos fasciculos, promotor de excursdes
intencionais, condicionando a transigdo dos alunos, enciclopedista
autoritdrio perante os alunos, desprezando as opinides dos mesmos
e até considerando-os pessoas menos inteligentes, burros mesmo

sabendo que € o préprio professor que os ensinou.
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Muitos dos professores para se escaparem dos seus erros
socorrem-se no argumento de que os alunos deste tempo ja ndo

sabem nadal

Had, entretanto, outros professores que se mostram chateados,
contrariados, quando os alunos lhes colocam das dividas em
contexto de sala de aulas. Diante do exposto questiono, onde estd
a deontologia e identidade profissional desses actores? Sabem ou

ndo o que ensinam ou simplesmente transferem os conteldos?

Sdo pertinentes ainda as seguintes questdes: i) serdo os alunos tdo
vazios de saber? ii) os métodos usados por esses professores ndo
contribuem para o baixo aproveitamento (fraca assimilagdo e o mau
aproveitamento escolar) destes mesmos alunos?; iii) como
professor, alguma vez se questionou sobre os seus procedimentos
perante os alunos?; iv) ou apenas considera de bom e melhor aluno

aquele que tira notas altas?

Para além de tantas e outras questdes que colocaria neste manual,
ndo € minha pretensdo, desprezar ninguém, mas aconselhar desde
o meu ponto de vista, todos os que querem verdadeiramente seguir

a carreira docente.

15
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A ideia de escrever este livro surge de vdrias preocupagdes e
reclamagdes de alunos, pais e encarregados de educagdo e de
outras entidades sociais.

A minha actividade docente mostrou-me vdrias experiéncias. Nada
tem muito a ver com outras bibliografias, no entanto, exprimir

tudo quanto sinto por aquilo que tenho vivido.

Neste livro estdo desenvolvidos vdrios temas, com maior destaque
para os perfis do Professor e do aluno, sistema de avaliagdo no
ambito da Reforma Educativa, planificagdo de aulas, o papel

verdadeiro do conselho de notas, as pautas e conclusdes.

Breve imagem da EFP até 2010

A Escola de Formagdo de

Professores (EFP)

Comandante  Liberdade -
Lubango, Localizada até
entdo na cidade do Lubango,
no Bairro Lucrécia. Era
designada EFP mas ndo
mostrava uma

representatividade
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estrutural de uma escola condigna para formagdo de professores
do pais.

E uma casa adaptada para acudir as demandas do pais em termos
de ensino/aprendizagem. A “casota” tinha sete salas de aulas
tedricas e uma sala de informdtica, um gabinete do Director, um
gabinete do Subdirector Administrativo, uma Secretaria onde se
encontrava também a drea dos Recursos Humanos, uma sala de
professores, um quartito que foi adaptado para sector académico,
um corredor denominado por gabinete do chefe do patrimadnio,
nove contentores em forma de comboio, onde se encontravam a
subdiregdo pedagdgica, outra parte do sector académico, as
coordenagdes de disciplinas e a secgdo de reprodugdo de

documentos.

A Escola de Formagdo de Professores possuia fambém oito quartos
de banho e igual nidmero de salas de aulas, ainda, um beco
denominado por cantina e um beco onde ficavam os guardas da

escola.

Em 2003, como forma de responder a grande procura pela EFP,
por iniciativa da Direcgdo Provincial da Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, foram criadas as ANTENAS da Chibia, Humpata,
Gambos, Quipungo, Matala, Cuvango Jamba Quilengues e
Calugquembe, que eram coordenadas pedagogicamente pela EFP. A

Antena de Caluquembe respondia pelos municipios de Caconda e

17
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de Chicomba. A Antena Militar respondia pelas dreas do Hospital
Militar, Comando, Logistica e Escola Inter-Armas de Sargentos-

EIAS.

A EFP criou também o que designamos de ILHAS, onde se
encontravam outras salas de aulas de Mecanizagdo, Jango e

Superagdo.

Alguns colégios para assegurarem os seus interesses financeiros,
embora acudissem também a demanda da procura, foram
supervisionados pedagdgica e metodologicamente pela EFP,

durante esses anos.

A EFP ndo tinha Biblioteca, campos gimnodesportivos e
laboratdrios. A certeza é que os alunos formados na EFP
acarretavam um leque de conhecimentos tedricos sélidos mas que
se tratando de Educag¢do Fisica, a cadeira era leccionada
teoricamente na 11% e 122 classes por falta de espago préprio para
as aulas prdticas. Com o desdobrar e muito sacrificio dos
professores, algumas aulas prdticas de Educagdo Fisica eram

ministradas no campo da Escola Mandume e do ISCED- Huila.
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Na altura, a EFP tornou-se uma escola vitima de testagem de vdrios
cursos como Ciéncias Econémicas e Juridicas, Ciéncias Fisicas e
Bioldgicas, Ciéncias Humanas, e curso do Magistério Primdrio. As
vezes ndo conseguia entender se estdvamos a formar professores

ou juristas ou militares ou enfermeiros.

Organograma da Escola

O organograma de uma instituigdo representa a hierarquia dos
postos de fungées de cada individuo ou individuos indicados para
assumir um deferminado cargo. Desde 2004 e pelas
especificidades que a prépria instituicdo apresentava, a EFP

estruturou o seu organograma da seguinte forma:
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DIRECTOR

[Director Administrativo ] [ Orgéos de Direcgéo

[

Director Pedagdgico

- J
Orgéaos de apoio o —
Conselho de Orgaos de apoio
Direccéao L J
J o
o
Secretaria Coordenacéo de
Geral disciplinas
] ]
Qu
Recursos Q) Coordenacéo
Humanos Q de turmas
¢ |
Patriméni : <
atrimonio O » Coordenagao
Q'\ de turnos
1l @ .
Protecéo N Il
;- \ ol
Fisica Q Conselho de
ﬂ . 1‘“ notas
AV
Comisséo |l
disciplinar Associacio de
u estudantes
Sector ‘:> Comissao de <:| Comissao de
Académico Pais e actividades
encarregados extra-escolares
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O Director
O Director como gestor mdximo da instituigdo deve ser o mais

pontual e o mais exemplar em todas as acgdes, em beneficio da
instituigdo e, sobretudo, da sua dignidade pessoal. As mudangas
quer sejam positivas quer negativas de uma instituigdo devem
acima de tudo, reflectir no desempenho do gestor mdaximo. Muitos,
para eles, acham que ser director é uma profissdo. As profissdes
sdo permanentes, mas o cargo e a chefia passam. Infelizmente as
nomeagdes de directores escolares dependem das afinidades dos
gestores mdximos, mas esqueceram-se que as competéncias
acompanhadas da personalidade e responsabilidade do individuo

ocupam o primeiro lugar.

Na minha opinido, os cargos de directores deveriam ser por
candidaturas onde cada um possa apresentar o seu pensamento em
forma de um plano de acgdo durante o seu mandato. Infelizmente,
os directores tornaram-se patrimdnios das instituigdes.

Um director ndo deveria sé se limitar estar no gabinete, mas sim
acompanhar e orientar os seus colegas. O director deve
reconhecer o empenho dos seus colegas em todas as situagdes da

vida da institui¢do e ndo sé quando a afligdo atinge ao seu lado.
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Em muitos casos, temos directores que ndo conhecem todos os
professores da sua jurisdigdo e é fdcil compreender isto porque
raramente se realizavam as assembleias de trabalhadores. Este é

um assunto que abordaremos mais adiante.

Deixo aqui a minha reflexdo de que todo director deve ser o mais
simples possivel, respeitoso com os seus dirigidos, até porque sdo
colegas independentemente do cargo que ocupa. O sucesso do
director depende desse elenco pois, cada um deles responde uma
parte para complementar a missdo, visdo, valores e os objectivos

da instituicdo.

Apesar de trazermos
aqui a reflexdo sobre o
papel do director, ndo
deixaria de enaltecer
publicamente a forma

calorosa como  fui

recebido pelo entdo b A |
_ . Dr. Justino Jodo
Director Justino | (professor de Historia e Director da EFP)

Jodo(em meméria) em

2003 na Escola de Formagdo de Professores °° Comandante
Liberdade do Lubango.

A minha entrada nesta instituigdo teve maior énfase quando jd era

jogador da equipa da EFP, mesmo ndo sendo professor naquela

escola.
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|
RECORDACOES

Numa bela manhd quando
procurava uma escola
para a minha colocagdo
depois de fer trazido a
minha transferéncia de
Benguela, ndo pensei em
outra escola sendo a EFP
onde jd sentia uma grande

simpatia do entdo

Director.  Ganhando a Professores , Justino Jodo, Rafael Sapalalo,

Manuel Monteiro, Manuela do Rosario e Pedro

coragem coloquei a minha F. Ebo- em sessao de diagnéstico supervisivo.
A =
T preocupagao e
Y A positivamente fui

aceite e, tendo sido
colocado na Antena
= v Militar que tinha salas
e * | distribuidas em trés

dreas nomeadamente:

Profs. Jodo Londa Vueba, Manuela

Escola Inter- Armas de
Chimene e Rafael Sapalalo

Sargentos, Logistica,
Comando da 5% Regido Militar, Hospital Militar e Sinfo. Na
verdade, quem era coordenador desta Antena é o Professor

Orlando dos Santos Sassongo que imediatamente m e recebeu
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para fazer parte da equipa de professores e da Coordenagdo da

respectiva Antena.

A EFP foi também a origem da minha formagdo em supervisdo
Pedagdgica, tendo sido selecionado pelo professor e Subdirector
Pedagdgico para a 9% e 10? classes, Fernando Sakolela Sakanhe
que no dmbito do Plano Mestre de Formagdo de Professores criado
e dinamizado pelo Instituto Nacional de Formagdo de Quadros do
Mistério da Educagdo, a Huila albergou a formagdo de supervisores
Pedagdgicos em 2009-2011 no Magistério Primdrio n°® 137 -

Nambambi.

A paixdo e sacrificio
pela Educagdo fez
com que saisse 2h da
noite dos contentores
da EFP com o
incansavel professor
Sakolela para casa

Um momento

inesquecivel!
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A direc¢do Administrativa Gestdo e Orgamento
escolar

A sustentabilidade da EFP depende muito da criatividade do
gestor administrativo que deve por todo aparato indispensdvel do
sucesso escolar a disposigdo de todos.

A EFP é uma instituigdo or¢camentada e devia dispor de condigdes
condignas em todos os gabinetes e outras dreas da instituicdo.
Lamentamos, por vezes, que o gestor administrativo ndo o faga
porque as condigdes que a instituigdo apresenta ndo sdo das

melhores para uma escola de formagdo de professores.

Area dos Recursos Humanos

A drea de controlo de todos aqueles que asseguram o trabalho da
escola, desde o corpo directivo, docente, ndo docente e
administrativo. Esta drea deve, por obrigatoriedade, conhecer
todo trabalhador da instituicdo. Até 2007 esta drea era esquisita,
sem qualquer organizagdo. Ede agradecer que hoje jd se manifesta

o funcionamento positivo.

Secretaria geral

Precisa-se dinamizar esta drea e talvez rejuvenescer o pessoal
técnico da mesma. Ninguém sabe quem é quem! Todos parecem ser

chefes. Tratar uma declaragdo é um caso caricato. O
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regulamento diz que durante 8 dias pode se receber uma
declaragdo mas o que vemos e se ndo tiver cunha, até o préprio
requerimento desaparece. O aluno as vezes solicita duas, tfrés e n

vezes. E uma drea auxiliada pelo sector académico, no caso

concreto de emissdo de Certificados /declaragdes.

Area da seguranca
A seguranga da instituigdo depende muito daqueles que se

entregaram ndo sé por motivos de falta de emprego e pela procura
do pdo, mas acima de fudo, de contribuir a sua parte para o
desenvolvimento do pais.

A escola de formagdo de professores tem uma equipa de protecgdo
muito coesa e organizada. Mas é claro que neste elenco também ha
aqueles que deixam a desejar ... o dlcool € um dos seus bons amigos

destes outros integrantes.
Area do patriménio

Nada podem utilizar na instituicdo em termos de equipamentos e
materiais se o responsdvel pelo patrimonio ndo der o seu parecer.
Todo material existente na EFP deve ser registado pelo chefe do

patriménio da instituicdo.
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As direcgdes pedagdgicas

A vida duma escola
depende muito da drea
pedagdgica, embora os
administrativos achem que
sdo os melhores. Tudo
quanto se pensa em termos
de melhorias de condigdes,

reflecte imediatamente a

existéncia de alunos e professores. Organizar matriculas, listas de
alunos, mini-pautas e pautas passa por esta drea, embora os outros
achem que a direcgdo pedagdgica é a menos importante numa

escola.

Esta drea ndo é sendo a mais responsdvel pelos professores, isto
¢, eu como professor, o meu chefe mais directo é o director

pedagdgico pois é com ele que lido diariamente.

A direc¢do pedagdgica para a 119, 129 e 13%classes
E a dnica escola a nivel do pais que constituiu duas subdirecgdes
pedagdgicas. A iniciativa ndo é negativa mas cria obstdculos na
resolugdo de problemas da instituigdo porque os dois

subdirectores pensam de formas diferentes. Na situagdo em que
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a EFP se encontra, tinha que se tomar esta decisdo. A escola
controla mais de 8.000 alunos, incluindo as Antenas nos
municipios. Antenas aqui significam as extensdes que existiam e
dependentes da Escola de Formagdo de Professores

Comandante Liberdade”’. Resolver uma situagdo na drea de
especialidade ¢ uma lama o que implica dizer que ndo é possivel
mandar voltar alunos dois dias ou mais para resolver uma situagdo.

Tudo isto passa por uma deontologia profissional.

Em 2009 esta drea ndo exerceu activamente as suas fungdes por
se sentir talvez isolada até porque reclamava ser a drea em que

se prestava menor atengdo, quando comparada a outras.

As Subdirecgoes pedagégicas para a 9° e 10° classes

Esta drea € a mais que sofre na EFP talvez pela sensibilidade do
grupo que la trabalha na resolugdo dos problemas. O gabinete é um
contentor quente, apertado, com janelas partidas pelos alunos
enquanto reclamam os seus problemas. Com a auséncia da 9° classe,
esta drea ficou a responder por questées relacionadas a 10? classe
da Reforma Educativa e agora pela formagdo geral, com os cursos
de Ciéncias Humanas, Ciéncias Fisico - Bioldgicas e Ciéncias

Econdmico e Juridicas.
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E de realcar que a escola de formagdo de professores suporta trés
curriculos o que ndo € normal para uma formagdo de professores.
O Magistério Primdrio também se encontra na EFP em fase de
experimentagdo.

A direcgdo pedagdgica é auxiliada pela drea de rizografia, onde
toda a reprodugdo de documentos, provas constitui o indispensadvel

na drea.

Sector Académico

O centro da vida da escola, onde se encontra tudo sobre a
documentagdo dos alunos. O arquivo continua a ser o modelo antigo,
pautas de tamanho Ai, dobradas em cartolinas, os computadores
existem, mas ndo sdo utilizados por falta de quadros qualificados
na drea até andam cobertos pelo pé. Esta drea, rejeita emitir
declaragdes de frequéncia. Por exemplo, a um aluno que tenha uma
cadeira em atraso ndo lhe é admitido solicitar uma declaragdo e eu
pergunto, se isto ocorre apenas nesta instituigdo.

Acho que se o aluno tiver alguma cadeira em atraso, caberd a
direcgdo observar na parte inferior da declaragdo a disciplina ndo

concluida.

O sector académico nem sempre atendeu ds preocupagdes dos

alunos nos prazos que a prépria direcgdo define. Os alunos “’
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coitados”” sdo obrigados a voltar muitas vezes a escola para
resolver um assunto que deviria ser ultrapassado em pouco tempo.
Por exemplo, um aluno querendo saber o seu nimero de processo
individual, leva muitas vezes uma, duas ou trés semanas para ser

atendido.

As coordenagoes de Disciplinas

O equilibrio da direcgdo e em particular da direcgdo pedagdgica
depende sobretudo da constituigdo das coordenagoes de
disciplinas. A escola de formagdo de professores compreende um
total de 16 coordenagdes de apoio a actividade docente:

- A coordenagdo de Lingua Francesa

- Coordenagdo de Lingua, Inglesa

- Coordenagdo de Lingua Portuguesa

- Coordenagdo de Biologia

- Coordenagdo de Quimica

-Coordenagdo de Geografia

- Coordenagdo de Histéria

- Coordenagdo de Matemadtica

-Coordenagdo de Fisica

- Coordenagdo de Pedagogia, Prdticas...

- Coordenagdo de Psicologia - (TDC, ASEAGE)

- Coordenagdo de Educagdo Fisica
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-Coordenacdo de Filosofia
- Coordenagdo de Informdtica
- Coordenagdo da Comissdo de Disciplina

- Coordenagdo para as actividades intra e extra-escolares

O trabalhador ndao-docente da EFP.

O trabalhador ndo-docente da EFP é todo aquele que ndo exerce
directamente a actividade docente, ou seja, os funciondrios da
secretaria, de limpeza de reprodugdo de documentos ou provas de
professores e de escola, de seguranga e alguns do sector

académico.

Estes funciondrios sofriam desprezos por alguns professores,
huma atitude pouco deontoldgica. Eram considerados de inocentes.
56 que por um lado, muitos deles mesmo com idade ainda aceitdvel

ndo queriam continuar os estudos.

As matriculas

Falar do acesso de novos candidatos a EFP foi sempre algo muito
dificil, pelas suas e mds condigdes de infra-estruturas. Muitos
individuos faziam das matriculas como fonte de receitas.
Introduziam alunos nas salas, dando esperanga aos mesmos de que

a subdirecgdo pedagdgica iria resolver a situagdo.
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Essas mesmas pessoas faziam listas de candidatos, cobrando
valores para posteriormente fazerem chegar a Subdirecgdo
pedagdgica, o que nunca acontecia. S6 que se esqueciam que era

uma atitude inadmitida pela Direcgdo da Instituicdo.

Os trabalhadores, na sua maioria, lamentavam da ndo facilidade de
matricular um familiar na EFP, porque diziam que a Direcgdo da
escola ndo olhava para ninguém. S6 que esses colegas e muitos
deles ao invés de pensarem matricular o seu préprio filho ou outro
familiar directo, priorizavam uma outra pessoa, porque dela teriam
proveitos financeiros. Dai que por um lado a direcgdo sé preferia
atender casos ligados directamente a um filho e talvez sobrinho

do proprio professor.

As provas

4

E verdade que existe o calenddrio escolar estabelecido pelo
Ministério da Educagdo, mas o professor deve saber antecipar aos
alunos os prazos da realizagdo das provas para que ndo sejam
surpreendidos como muitos tém vindo a fazer. Actualmente, o
aluno ndo precisa de surpresas para realizar uma determinada
prova. O aluno que sabe, faz prova a qualquer altura e o que ndo
sabe previna-se atempadamente sempre precisou de explicagdo,

tépicos antes da prova.
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O professor deve saber elaborar provas, provas que vdo de
encontro com o conteldo ministrado. As provas devem ser
precisas, coerentes, transparentes e acima de tudo com uma
instrugdo clara. Evitemos continuar a aplicar provas manuscritas,
embora reconhecamos que hd ainda muitas dificuldades
financeiras para adquirir meios tecnoldgicos (computador, por

exemplo).

Ja é a hora de todo professor utilizar a informdtica, alids, as novas
tecnologias de informagdo e comunicacdo em educagdo estdo a
porta de foda gente. Se ndo sabe, ndo tenha vergonha de aprender,
pois a sua idade ndo pode ser impeditiva para nada.

Ha professores que ndo elaboravam provas e sé transferiam as
provas do ISCED ou de outfra instituigdo superior para os alunos
do ensino médio. Queriam medir a capacidade dos alunos com as

provas que ndo conseguiam eles mesmos resolver no ISCED.

Ndo elabore provas para se vingar dos alunos! Todo professor deve
ter o minimo dominio em lingua portuguesa, ja que é a oficial do
pais, para que ao ensinar o aluno ndo tenha dificuldades de receber

0s conhecimentos.

Tratando-se de correcgdo de provas, o professor ndo se deve

apenas limitar em corrigir os aspectos das equagdes, o dcido
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sulfdrico, fontes histéricas, rochas .. sé porque é professor de
Matemdtica, Quimica, Historia, Geografia.. deixando os erros

ortogrdficos na responsabilidade dos professores de linguas.

Os erros ortogrdficos ndo sé6 dependem das especialidades, mas
sim do conhecimento. S6 porque és professor de Matemdtica que
ndo consegues escrever a palavra «dcido sulfirico»? Ou de

Quimica que ndo consegue escrever a palavra «tangente»?

Acho que cada professor ndo deve fer receio de perguntar aos
outros colegas para lhe superar uma determinada divida. Aprender
¢ um acto de aquisigdo de conhecimentos sem limite de idade,

género, personalidade social, tempo e nem de espago.

Virou moda nas escolas de formagdo de professores quer da parte
dos professores quer da parte dos alunos, realgarem que as
disciplinas de Matemadtica, Fisica Quimica sejam as mais dificeis.
Ndo é verdade. O problema, em certo ponto, reside no professor
da cadeira. Todas as disciplinas estdo na mesma categoria desde
que as mesmas estejam no curriculo e respondam o perfil do aluno

neste do curriculo.

Ndo vamos tornar dificil a disciplina sé porque se quer que os

alunos considerem a mais importante! Seja fransparente na
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transmissdo dos seus conhecimentos para que os alunos

compreendam melhor.

Aulas nocturnas na Superagdo

Se havia salas poucas adequadas,
dependentes da Escola de
Formagdo de Professores, era
mais fdcil encontrd-las na
Superagdo como uma das ilhas

que apresentava muitos

problemas. Salas sem

condigdes préprias para formar professores.

O fornecimento da luz eléctrica era um caos, o que ajudava certos
professores a aproveitarem-se de fugas para o cumprimento das
suas actividades. E os alunos, pior ainda, ja@ que a borla era o
rebucado mais apreciado pelo aluno. Quem ndo tinha cdo cagava
com gato, esta era a forma que a EFP encontrava para minimizar
certas dificuldades da populagdo. Ndo existiam quartos de banho

na Superagdo. imaginem!.
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Aulas no Jango

Para quem ndo conhece, o Jango fica no Bairro Sofrio, por detrds
do Instituto Médio de Economia do Lubango-IMELUB, actual
Instituto Politécnico n°® 131. Era um grande pneu de socorro e,
pelas condigdes que apresentava, muitos professores ndo

aceitavam ld ir trabalhar.

Aulas prdticas

As aulas prdticas representavam uma apresentagdo de
conhecimentos adquiridos durante o 2° semestre da 11? classe e
que devem ser verificados no segundo semestre da 12° classe.
Muitos dos professores faziam a distribuigdo dos femas aos alunos
ja no primeiro trimestre. Era um erro, pois, os temas deviam ser
distribuidos pelos professores das escolas de aplicagdo. Havia
aulas prdticas que eram acompanhadas pelo préprio professor da
disciplina durante o ano lectivo, mas no final, o aluno mestre era
acompanhado por trés professores, sendo um presidente e dois

vogais.

Afinal, o que sdo prdticas Pedagdgicas?

Sdo as acgdes que usamos para ensinar, desde como preparar uma
aula, com qual técnica/metodologia a usar. Pode ser construtivismo

ou técnica de transmissdo cultural, ou pode ser
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outras formas, em que decidimos quais habilidades e quais
competéncias queremos que os alunos desenvolvam, isto ¢, desde a
escolha dos temas a serem estudados, como serd abordado o tema
em sala de aulas, se usamos PowerPoint, sé giz, ou se trazemos
modelos prdticos, se usamos aulas de laboratdrios, seja de Quimica

ou de Eletricidade ou de informdtica.

Falar das aulas prdticas naquele momento era uma situagdo
questiondvel no seio de alguns professores da EFP. O aluno nem
sempre tinha disponibilidade financeira a tempo e hora, mas
também ndo era uma obrigatoriedade do aluno comparticipar

financeiramente durante as aulas pradticas.

Esta frase quer nos dizer que havia professores que colocavam a
situagdo de dinheiro antes de avaliar um trabalho pratico. Acho
que ndo devemos trocar os nossos conhecimentos por dinheiros sé
porque o aluno deve apresentar uma aula prdtica para que no final

tenha uma nota positiva.

Durante a minha vivéncia na EFP, constatei esta prdtica e que
considero de uma grande vergonha. Havia professores que ndo

acompanham os alunos nas escolas de aplicagdo, mandavam-nos

37



Benicio Gabriel Bamba PUNA

individualmente. Por vezes, a avaliagdo era feita entre colegas da

mesma turma.

Falamos da escola de aplicagdo, mas a EFP ndo tinha. Os
professores passavam a rodear a cidade inteira a procura de uma

escola onde os discentes podiam apresentar uma aula prdtica.

O professor da EFP e por falta de estruturas proprias era o mais
conhecido a nivel do Lubango porque passava a circular por toda

cidade, a procura de escolas para aulas prdticas.

Os protocolos entre a escola de formagdo de professores e as de
aplicagdo, quanto & legalizagdo e/ou formalizagdo das aulas
prdticas, criava por vezes muitos transtornos aos alunos. Algumas
direcgdes das escolas de aplicagdo desconheciam da legalidade do
aluno quando este era indicado para dar aulas prdticas na escola
em que dirigia. Era preciso que esse protocolo fosse enviado

pontualmente.

Muitos directores se esqueciam que as escolas que dirigiam eram

plblicas e que pertenciam a todos nds.

Todavia, ndo havia motivo para impedir um aluno estagidrio que

tenha apresentado o seu protocolo.
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Pratica 1

As vezes, a prdtica 1 era confundida por muitos professores como
sendo fambém uma fase de simulagdo de aulas. A prdtica 1 é uma
fase de integragdo, ou seja, de socializagdo, onde o aluno tem a
oporfunidade de estar em contacto com a escola onde estuda,
conhecer o organograma da escola, desde os gabinetes dos
directores, secretaria, sector académico, coordenacdes de

disciplinas e enfim. Na 11? classe é onde a socializagdo comega.

O aluno nesta prdtica, sob orientagdo do seu professor, podia
também conhecer outras instituicdes académicas onde
posteriormente iria observar aulas ministradas pelos professores

das escolas de aplicagdo.

A socializagdo ajuda o aluno a fazer uma andlise de como é
constituida a escola onde estuda e até mesmo onde vai realizar as

suas aulas de prdtica pedagdgica.

Prdtica 2

Quando o aluno jd conhece as estruturas e o seu funcionamento
por onde vai eventualmente realizar as suas aulas prdticas, na
prdtica 2 ja é a fase de simular todos os métodos ensinados pelos

professores de metodologia e de prdticas. Nesta fase, o aluno
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comegava a elaborar o plano de aula e apresentava através de uma
aula simulada na propria sala onde estudava. Esta aula é avaliada

ndo sé pelo professor, mas também pelos colegas da mesma turma.

Prdtica 3

Esta fase nada mais €, sendo a deslocagdo do aluno para fora da
sua turma. O aluno entra em contacto directo com as escolas de
aplicagdo. E uma etapa de preparagdo para o estdgio, os temas a
serem dados devem ser recolhidos a partir do professor tutor,

sem alteragdo do programa do 1° ciclo do ensino secunddrio.

Semindrios
Os semindrios ajudam o aluno a discutir as suas ideias, analisar os

planos de aulas, apresentar um fema perante os colegas e o

professor.

No semindrio, o aluno procura adaptar-se e sentir-se a vontade,
falar diante de pessoas, exercita a sua expressdo oral o que muitas

das vezes cria timidez a certos alunos.

O professor de prdticas tem a liberdade de ouvir, corrigir e

orientar de forma colectiva as insuficiéncias dos seus educandos.
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Estdgios

Na Escola de Formagdo de Professores até entdo ndo se fazia
sentir o estdgio como era previsto. O estdgio tinha um cardcter de
simples prdticas onde o professor de prdticas estava

permanentemente junto do aluno estagidrio.

O estdgio ¢ a fase culminar do aluno ja na 13? classe. O estdgio
deve ser realizado durante o ano lectivo, isto €, o aluno recebe e
assume a responsabilidade da turma a partir da escola de aplicagdo

logo no inicio do ano lectivo.

O estagidrio é acompanhado pelo professor-tutor, ou seja, o
professor da turma na escola de aplicagdo. O professor de prdticas
supervisor de prdaticas pedagdgicas, passava de vez em quando para

se informar do empenho do seu aluno através do professor-tutor.

Para viabilizar de forma rdpida e organizada, a Direcgdo da escola
de formagdo de professores devia, com antecedéncia, enviar a
relagdo nominal dos finalistas ja no final do ano lectivo da 12
classe para que as escolas de aplicagdo pudessem fazer a

distribui¢do de tfurmas aos estagidrios.
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O estdgio tem um papel preponderante, pois ajuda ao aluno a ter a
responsabilidade e ser criativo, bem como lidar directamente com
o mundo de trabalho de forma a associar os saberes com os

saberes-fazer.

Durante o ano lectivo, o estagidrio torna-se um funciondrio da
escola de aplicagdo embora ndo remunerado. O estdgio ndo sé
beneficia o aluno estagidrio, mas acima de tudo ajuda a direcgdo
da escola como forma preventiva de qualquer auséncia de um
determinado professor que, por vezes, se encontre doente e

sobretudo as professoras em estado de gestagdo.

Se o estagidrio for eficaz e eficiente, pode ser efectivo na
respectiva escola, cumprindo a solicitagdo da direcgdo da mesma
(se houvesse uma autonomia de concursos publicos de ingresso de

novos Agentes de Ensino).

O conselho de notas

O que era um conselho de notas na escola de formagdo de
professores?

E dbvio que cada professor teria a sua definigdo. Na minha opinido,

apresento seis definigdes de um conselho de notas:
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1. E uma fase de langamento, andlise e discussdo de notas e
resultados dos alunos apds uma avaliagdo trimestral ou semestral
do ano lectivo antes da publicagdo das mesmas:;

2.Um grupo de professores da mesma furma, indicado pela
Subdirecgdo Pedagdgica, a fim de langar notas de mini - pautas
para pauta, analisando e discutindo sobre o comportamento escolar
do aluno durante o trimestre ou semestre do ano lectivo e
consequentemente a publicagdo dos resultados:;

3. E uma avaliagdo global do aluno de cada ano lectivo;

4.E uma simples transferéncias de notas de mini - pautas para
pauta sem andlise e discussdo sobre o comportamento escolar do
aluno durante o ano lectivo, prejudicando-o por um simples 5
valores numa disciplina, sé porque o Conselho ndo analisou e nem
tdo pouco verificou a evolugdo positiva das alunas nas outras
disciplinas quer sejam especificas quer de formagdo geral.

5. E um grupo de 2 ou mais professores da mesma turma ou mistos
constituidos por um Director de turma como presidente e um
secretdrio com mais outros professores auxiliares, a fim de avaliar
o comportamento e aproveitamento escolar do aluno.

6.E o érgdo méximo e de decisdo acerca do comportamento
académico do aluno, facto que torna imperioso cumprir um

regulamento.
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Até porque o aluno jd ndo tinha direito dos seus 2 valores de voto
como regia o sistema de avaliagdo, s6 por se tratar de uma cadeira
de especialidade! Propunha-se que estes 2 valores sejam
atribuidos quer para as cadeiras de especialidade quer de

formagdo geral.

Muitos dos professores perderam a sua deontologia profissional.
Enquanto decorria o processo do conselho de notas, ndo se devia
dizer nota a henhum aluno. Mas os outros serviam de fransmissores
aos alunos de tudo quanto se passava durante o Conselho. Ha quem
até fazia o seu negécio com os alunos quando estes tivessem notas
baixas nas outras disciplinas. Muitos dos professores ndo
terminavam o Conselho e nem tdo pouco as pautas a que lhes eram

incumbidas a fazer.

Na maioria dos casos, os conselhos de notas eram violados nas suas
regras. Nem sempre o Director de furma era professor da mesma
tfurma por existirem inimeras furmas e que o colectivo de
professores ndo conseguia responder a demanda. Acabavam os
professores por ndo conhecer os alunos. O conselho de notas era
feito por um dnico professor. Imagine-se o fempo que este levava
para terminar uma pautal As mini - pautas ndo eram entregues as
Coordenacdes de disciplinas e imediatamente a Direcgdo

pedagdgica a fempo e hora estipulados.
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Infelizmente, o Director de furma sé desempenhava as suas
fungdes no fim do ano lectivo e as correrias. Acabava por ndo
conhecer a vida da furma que comandava no que concerhe ao
processo organizativo dos processos individuais, problemas que os
alunos enfrentavam com outros professores... O Director de furma

devia ser mediador da respectiva turma.

Ciclo de um conselho de notas e seus intervenientes.

O sucesso de um bom e melhor conselho de notas deve ter as

seguintes estratégias indispensadveis:

a) A Sudirecgdo pedagdgica deve, com antecedéncia, convocar, ho
prazo de pelo menos 30 dias, os coordenadores de disciplinas e
avisa-los, através de uma reunido pedagdgica, sobre as datas da
realizagdo do conselho;

b) Os coordenadores de disciplinas devem reunir com os
professores da sua coordenagdo, actualizando-os sobre o sistema
de avaliagdo, formas de preenchimento de mini-pautas, os
mecanismos de arredondamento das médias e, de igual modo, avisa-
los com antecedéncia no prazo de pelo menos 25 dias para a
entrega de mini-pautas;

¢) Os coordenadores de disciplinas, apds a verificacdo das mini- pautas,
devem fazer a entrega das mesmas a direcgdo pedagdgica 10 dias antes
da realizagdo do conselho;
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d) A direcgdo pedagdgica organiza as mini - pautas por disciplinas
e turmas, e outros regulamentos indispensdveis, coloca-os nas
respectivas pautas;

e) As pautas devem ser dactilografadas ou informatizadas no final
do 2° trimestre, jd que até a esta data as relagées nominais dos
alunos estdo concluidas.

Ciclo de um conselho de notas e seus intervenientes.
%Y
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Fig. Proposta por Benicio Puna
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Aprovagdo ou transi¢do de classe

/

E verdade que o aluno sé aprova de classe quando tiver um
comportamento qualitativo e quantitativo positivo em todas as

disciplinas da classe em que frequenta durante o ano lectivo.

O aluno que tinha duas cadeiras com notas negativas de 8 valores
sendo uma de especialidade ou especifica como jd era chamada e
outra de ndo especialidade ou de formagdo geral, ndo deveria
reprovar. Ndo reprova porque se o aluno tem direito de 20/10
valores deve se votar os 2 valores na cadeira especifica e fazendo

0 recurso ou transportando - a para a classe seguinte.

Se o aluno menos aplicado na turma passa de classe porque o seu
tio ou irmdo fez pedido em alguns professores, logo todos deviam
passar-.

A disciplina de Lingua Portuguesa é indispensdvel em todas as
especialidades, mas ndo deveria definir a reprovagdo do aluno
quando se tem uma nota igual ou superior a 7 valores. O problema
as vezes ndo estad no aluno. O proprio professor também enfrenta

graves problemas de expressdo em LP.

Vejamos alguns casos injustos que eram de reprovagdo dos alunos

na escola de formagdo de professores:
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1. O aluno de especialidade de Histéria-Geografia tendo 11
cadeiras do seu curriculo, é atribuido a nota dnica negativa de 5
valores numa cadeira de ndo especialidade reprova imediatamentel!
2. O aluno com uma Unica nota de 7 valores em LP reproval

3. O aluno com uma Unica nota de 7 valores em Inglés, Francés ou
Filosofia na 11% classe reproval Ndo acha que se aumentar 1 valor

neste aluno, pode fransportar se ndo quiser fazer recurso?

Reprovagdo e causas de reprovagao

Nem sempre o aluno reprovava porque teve a sua avaliagdo
sumativa negativa, mas porque o professor ja ndo gosta de si.
Porque o aluno ndo dava dinheiro (Kumbd, , argent, money) ao
professor. Porque ndo tinha o seu tio, primo, irmdo como professor
da escola. O aluno podia reprovar porque:

a) Ndo era aplicado durante as aulas;

b) O professor ndo o apreciava;

c) O professor ndo dava aulas frequentemente e no final
advinhava as notas dos alunos;

d) Chegava sempre atrasado;

e) Faltava uma nota em alguma disciplina porque o professor ndo
langava e nem se-quer dava ouvido ao aluno para sua reclamagdo;
f) Por falta de motivagdo numa disciplina porque o professor era

mau e ndo ensinava bem;
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g) Faltou numa prova e o professor da cadeira ndo aceitava a
justificagdo da sua auséncia;

h) Médias inferiores a dez valores sem o mérito de votagdo;

i) O aluno era indisciplinado;

j) O professor faltava muito durante as aulas e os alunos ndo
conseguiam resolver a prova final;

k) A Coordenagdo de disciplina ndo assumia a situagdo do aluno;

) A mini - pauta desaparecia e a Coordenagdo ndo se
responsabilizava pelo erro do professor e /ou da instituigdo;

m) As condigGes sociais e econémicas dos pais e encarregados de

educagdo ndo correspondiam ao o desejo do aluno.

Motivagoes e incentivos

Este processo em que o conhecimento, através de seu referencial
tedrico, dos factores que levam a motivagdo, ao mesmo tempo
possibilitam o conhecimento da origem da desmotivagdo e a

verificagdo do professor e da familia neste processo.

Partindo do pressuposto de que a curiosidade é um elemento
fundamental no processo de ensino-aprendizagem, ao ser
despertada pelo professor, ela contribui para a motivagdo dos

alunos na busca dos conhecimentos.
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Neste livro queremos mostrar de que os métodos e experiéncias
dos professores sobre como é possivel motivar os alunos no
processo de ensino-aprendizagem dependem por um lado, do
afecto entre o professor e aluno e por outro, o dominio do

conteldo pelo professor.

Os resultados mostram que muitos recursos facilitadores do
ensino-aprendizagem faltam a escola, mas que, na percepgdo dos
professores, apesar desta falta, as condigées motivadoras na sala
de aula dependem menos disto, € mais da contribuigdo do professor
para despertar o interesse dos alunos, jd que, além do valor
motivador que o conteldo em si pode e deve ter, o contexto de
ensino-aprendizagem ¢ influenciado por muitos factores, onde os
sujeitos destacam factores afectivos vigentes na relagdo
professor-aluno, tais como: a disponibilidade do professor para o
aluno; o respeito e afecto presentes na relagdo, bem como, a

capacidade do docente de ser acolhedor e positivo.

A criatividade directiva numa institui¢do é importante. Por vezes,
os professores envidam os esforgos para levar as acgoes da escola

num bom caminho, mas ndo ha retorno de reconhecimento.

Levava sete anos de trabalho efectivo na EFP mas nunca, em

nenhuma circunstancia, constatei a realiza¢gdo de uma actividade

organizada pela direcgdo onde se reconhecesse o empenho dos
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trabalhadores, por exemplo: reconhecimento de um frabalhador

administrativo mais pontual e assiduo; um professor mais pontual...

Infelizmente os gestores pensam que reconhecer o desempenho
de um trabalhador da instituigdo que dirige é um desperdigo. Até

um certificado de reconhecimento torna-se impossivel.

Assembleia de trabalhadores

Era uma vez falar de uma assembleia de trabalhadores na EFP.
Realizar uma Assembleia Geral é sempre importante. E ai onde
cada trabalhador tem a ocasido de manifestar os problemas
afectos a escola e de relacionamento interpessoal. E af onde se dd
o ponto de partida de um ano lectivo. E af onde se verifica o
ocorrido de um ano lectivo. E af onde se pode reconhecer o
desempenho de trabalhadores e que podem ser destacados

publicamente.

Qual é o medo de realizar uma Assembleia-Geral de
trabalhadores? Penso eu, uma assembleia, serve de instrumento
para planificagdo, preparagdo, organizagdo, arranque das

actividades da escola e avaliagdo do ano académico.
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Processos disciplinares na EFP

Quando pensamos que devolver os professores a Direcgdo
Provincial da Educagdo é resolver um problema, devemos colocar as

seguintes questoes:

1. Quantas vezes o colega cometeu uma indisciplina na escola?

2. Quantas vezes foi perdoado?

3. Como tem sido a sua relagdo com os colegas?

4. Quantas chamadas de atengdo registadas no seu processo
individual?

5. Que dimensdo grave tfem o crime cometido?

6. Quais as possibilidades de resolugdo interna da situagdo?

7. Que comportamento negativo registado por parte dos alunos?
8. Que lacuna pode provocar no seio dos alunos?

9. Qual é a capacidade da Direcgdo de escola tem na resolugdo

de problemas dos funciondrios e dos alunos?
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Conclusdo

E importante reconhecer que o relato deste livro é resultado de
uma longa experiéncia na Escola de Formagdo de Professores “’

Comandante Liberdade’ “ - Lubango.

Apesar de ser um texto que relata o passado, vdrios aspectos
levantados neste trabalho sdo ainda frequentes nos actuais
momentos e que muito vdo contribuir sobrefudo para os

professores, gestores em servigo e futuros agentes de ensino.
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